Reflections on International Cooperation and New Partnerships

In the " Age of Globalization"

Marcie Boucouvalas, Ph. D.

Professor, Adult Leamning & HRD
Virginia Polytechnic & State University
Northern Virginia Graduate Center
7054 Haycock Road

Falls Church, VA 22043

{phone) 703-538-8469

{fax) 703-538-8465

e-mail;: Marcie@vt.edu

By

John A. Henschke, Ed.D.

Associate Professor of Education

Division of Educational Leadership & Policy Studies
College of Education

University of Missouri-St. Louis

8001 Natural Bridge Road

St Louis, MO 63121-4499 USA

Phone: (314) 516-5946; Fax: (314) 516-5942
e-mail: henschkej@missouri.edu

AND Continuing Education Specialist
University Outreach & Extension

East Central Region

Unijversity of Missouri & Lincoln University

For publication in Adult Education and Development

Edited and revised version of paper prepared for the 11™ German Adult Education
Conference (7-9 November, 2001), Congress Centrum, Hamburg, Germany



AND DEVELOPMENT

1s a half-yearly journal for adull education in Alrca, Asia and Latin America At first, in
1573, the joumnal was intended by the German Adult Education Assacialion {DVV) to help
keep In touch with pasl participants in DVY further lraining seminars and to support the
work of projects abroad Today, the journal is a lorum for dialogue and the exchange of
\nformation between adult educatcrs and authors in Africa, Asia and Lalin Amerca, bolh
among themselves and with colleagues in the Ingustnahzed nations s intended to dis-
seminate and discuss new experiences and developments In the theory and praclice of adull
education The main target group consists of adull educators working at so-called middle
levels in teaching, organization or administration Increasingly, staff in related flelds such
as a healih education, agricullure, vocational training, cooperaive organizations etc have
been ncluded. as thewr tasks are clearly adult educauon tasks We also aim to adult ed-
ucators at higher and top levels academics, hbrary slaff and research nstitunons both N
Africa, Asia and Lalin America and in the industnalized nations

We herewih invite adull educatars from all pars of lhe world to conribute to this journal
Articles should bear a considerable reference o praclice All fields of adult education and
development can be treated, | & adull education should be regarded in its widest sense
We kindly ask you lo send us articles of aboul 1500 words, footnotes should be used as
spanngly as possible

Responsible tor contents are authors Signed articles do nol always represent lhe opinion
of lhe German Adult Ecucalion Association Youl are inviled to reproduce and repnnt the
articles provided acknowledgement 15 given and a copy 1S sent Lo us

ADULT EDUCATION AND DEVELOPMENT 1s published by the inslitule for Internalional
Cooperalion of the German Adult Educalion Associalion {1Z/DVV}

Address

Instiut fur Internationale Zusammenarbett

des Deutschen Volkshochschul-Verbandes (I1Z/ DVV)
Obere Wilhelmstrasse 32 - 0-53225 Bonn

Phone: +4922897569-0
Fax +4922897568-55
e-mall  nz-dvw@uz-dvvde
Internel  www nz-dvv de

Edior Heriber Hinzen

Editonal Assistani/Secretanat Gisela Waschek
Composition, Layoul, Repro Typografik GmbH, Bonn
Printer Theneé Druck, Bonn

ISSN 0342-7633

Our publications are printed on 100% chlorine-free bleached recycled paper

INSTITUTE FOR INTEERATIOHAL COQPELATION OF THE GERMAMN mDULT EDUCATION ASIOCIATION
INSTITUT DE COOPERATION INTEANATIONALC DE LA COMFEDERATION ALLEMAMDE POUR LEDUCATION DES ADULTES
INSTITUTO DE LA COOPELACION INTERNACIONAL DE LA ASOCIACION ALEMANA PARA EDUCACION DE ADULTOY
VHCTUTYT MO WERYHAPOAADMY COTPYAHPHECTBY HEMELNOR ACCOUMALMA HAPOHEIX YHWBEPCUTETOR

INSTITUT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT Iz @VV

DES DEUTSCHEN VOLKSHOCHSCHUL-VERBANDES e.V.

58

pleley)

. A
CONTENTS ‘ -

Editorial - L 8

LITERACY AND LIVELIHOODS
John Oxenham/ Abdoul Hamid Diallo/ Anne Rufiweza Katahbire/ e
Anna Petkova-Mwangi/ Oumar Sall e .
Skills and Literacy Training for Better Livelihoods R
A Review of Approaches and Experiences B

Sonja Fagerberg-Diallo - - -
“Learning io Read Woke Me Up!™: Motivations, and Constrainls,

in Learning 1o Read in Pulaar (Senegal} - 45
Julia Betls . .
Literacies and Livelihoods: lhe DFID Kathmandu Conference 61
Jon Lauglo

A Case for Renewed Engagement with Adult Basic Education in Africa i 67-

Usa Duongsaa

Questions for Adull Educators " ST . o 33 o
Sabine Ludwig ' .
Uganda’s Exemplary Fight against AIDS . -

11th GERMAN ADULT EDUCATION CONFERENCE Sl
Johannes Rau o B B
Inaugural Address of the 11th German Adult Education Conference T 96:’.‘:

‘.

Viviane Reding
Lifelong Learning in Europe ‘ ’ 103"

Franz Nuscheler . -
Globalization: Is the South Losing Touch? =~ 17

Marcie Boucouvalas/ John A. Henschke .
Reflections on International Cooperation and New Parlnerships

in the “Age of Globalization” . ' 133 ’ .
Heriberl Hinzen ‘ oo ‘ =

A Forum for Information and Exchange. Impressions from

“The Future Needs Learning Needs a Future” Conference - = ; "=~ 148 s

[




AND DEVELOPMENT

CELEBRATIONS — DECLARATIONS — CONFERENCES

Michael Bohnet
Developmeni Policy in the 21_st Cenlury: 153
Potential and Options for Aclion

Joachim H Knoll ] o
From Lelsure Education lo Lifelong Learning: 159
50 Years of the UNESCO Inslitute for Education

High-Level Group on Education for All
Communiqué from the first Meeting, &7
UNESCO, Paris, 29-30 October 2001

Declaration of Rights of Adults in Education 73
Participants’ Bill of Righls

Anlhony Okech
Partlcugatlon in the ICAE World Assembly: Thematic Workshop -
on Documentation and on Training of Adult Educators

ICAE — The Ocho Rios Declaralion
Adult Learning: A Key to Democralic Citizenship and Glaobal Action 183

UNESCO
Third Inlernational Meeting of Lhe Network of Pedagogical Universities

187
of the South Caucasus Region

ADULT EDUCATION: PROJECT AND COUNTRY REPORTS

Terrence R. Redding
G?Iobal Learn Day, a 24-Hour Celebration of Distance Education

193
and Technology

Roger K. Morris ‘
Adgllt Learners' Week: The Australian Experience 201

Wachlang Sariania ) ) ) _
A Sysiem of Lifelong Learning - Aims and Direction . 208
of Reforms in Georgia

Akanisi Kedrayate
Education for Nation Building: The Contribution of 215
Non-Farmal Education in Fiji

Dip Kapoor/ Kumar Prasant
P::?pm:r Education and Improved Material and Cultural Prospects

223
" {or Kondh Adivasis in India

Editorial T

There is a new debate aboul the meanlng of literacy. Thls is needed
both because the number of those whose reading, wntmg and rnathe- ’
matical skills are inadequate is rising'in deve1opmg countries: and be— ¢
cause il is only now that the issue is being treated honestly in certain
countries, such as those in transition. The debate is between theoreii-
cians and practitioners — over the nature of the various “literacies”, for
example — between policy-makers and government = over pnorﬂles
for example — and belween providers and funding bodies — since mon=
ey is always too light. State, civil society and unlver5|ty agenmes atthe .
local, national and internalional level are. involved, or are mvolvmg
themselves. The debate is driven mdlrectly by very necessary atlempts
toinfluence globallzatlon and by poverty reduction schemes, which: se%
participation and capacity building as part of the process of economtc
growth and the establishment of basic social services..Other crucial ef-—

respond to the objeclives and challenges clearly set out in 2000 at the
Dakar World Education Forum on Education for All: “ach.rewnga 50 per
cent improvement in levels of adult literacy by 2015, especially for *

women, and equ.rrabie access to basic and con lmurng education for alt -
adults”.

Sound arguments are called for in this clanl'fcatlon process. The van-
ous seclors are fighling over ihe many additional billions of dollars or
euros lhat are needed. Convincing arguments-have therefore to be: put:
forward to show thal investment is wenhwhile. Research has a parkte -
play: the sludy prepared on behalf of the World Bank, extracts from:
which are reprinted here, provides a good exarnple because ltadds 2

variety of literacy and development concepts ‘16, the- debatei'

REFLECT, livelihoods and campaigns. It nonetheless strengthens the &

argument for ‘re-engaging with adults”in relation to the justiflcaton of
investment. The literacy debate will continué in many. forms, especual-.‘,
ly at inlernational conferences. The NZ/DVV Project Office”in. Cape’.

Town has just supported such a conference for our South Afncanpart-

. forts, more closely tied to the narrow field of education, are intended o _." -




ners, which will be documented in a variety of ways, this journal, for ex-
ample, will report on it.

The last issue contained several articles looking back over earlier Ger-
man Adult Education Canferences. Readers may recall thal colleagues
from local centres have the opportunity every five years to exchange
experiences and information about {heir situation with represenlatives
ol their regional and nalional associations and committees and, more
importantly, with educational policy-makers and people from otheradull
education organizations. While the slogan in Leipzig in 1996 was “Con-
tinue thinking — Continue education”, the general direction for 2001 in
Hamburg was summed up as “The Future Needs Learning Needs a
Future”. The President of the Federal Republic of the day-has never
failed to attend and to address participants. And for the first time, an
EU Commissioner for Education described the ideal of lifelong learn-
ing as a key factor in lhe development of the European Union. Inter-
national atiendance, and sessions concerned with European and in-
ternational issues were among the highlights of this year's Conference.
The final meeting of the DVV Board of Management agreed thal the
11Z/DVV could be proud 1o have been responsible for this development.
In this whole series of meetings of up to a thousand colleagues, which
have set out to present and discuss achievements and prospects, there
have in facl never been so many participants from absolutely all Euro-
pean countries, and indeed across the world.

This journal has appeared since 1973 It has been supported finan-
cially from the outset, and still is funded, by the Federal Ministry of Eco-
nomic Cooperation and Development (BMZ). This Minislry celebraled
its 40th anniversary in 2001. It has come a long way - from develop-
ment aid in the era of decolonization to a holistic approach lo global
slructural policies for peace. From what we can 1ell from lhe feedback
we receive, our readers are as gratelul as are we, the publishers, lor
this suppor for our publishing programme, since il allows us to com-
municale wilh our partners and lo share more general information than
is possible within specific projects.

Heribert Hinzen
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Trap: Many people are therefore now turnmg their attention to “global
governance

The Vision of “Globalization with a Human Face”
The: Human Development Report 1999 speaks firsl of “globalization
‘without & human face”. Milienarian auguries of disaster warn apoca-
lyptically of “global war of all against all”. But the UNDP report alsc sels
out a vision of “globalization with a human face”, which would aim al:
o fewer violations of human rights .
® .less inequality between and within socielies, generations and the
,genders
® - less marginalization and exclu3|on of countries and people in mhu-
. mane living conditions
L Iess.msecunty of income and vulnerability for people and countries,
> and hence more “human security”
®' less environmental destruction that will leave future generations with
'irreparable damage, less wastage of diminishing resources, and
more sus‘tamablhty of production and lite styles

The message from the UNDP is unmlstakable “Strong political control
is required in'order to secure the benefits of globalization for the well-be-
ing of people and not merely for the sake of profil."The motto must there-
fore be:-Stop moaning and influence politically what cannot be prevent-
ed. Development policy must be reborn as “global structural policy” in
order to help lhe "halt and 'ame of the waorld economy” to take advan-
tage of the opportunilies of globalization. What is needed is solidarity be-
tween the strong and the weak, within regions as well between regions.

The-guiding model is provided by a social markel economy which does
not rely solely on the “unseen hand” of the market. Even Adam Smith,
the prophet of liberalism, realized that the market must be set within a
regulatory framework so that its constructive energies can flourish.
What applies at the national level must now be transferred lo the global
economy and global policy. This is precisely what is meant by “global
govemance”.
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Marcie Boucouvalas/John A. Henschke

Reflections on International Cooperation

and New Partnerships in the “Age of
Globalization”

The "age of globalization”, emerging as an increasingly familiar phrase
over the past few decades, has become a focal point of both celebra-
tion and cancern for Lhe twenty-first century. The term, originating from
the field ol economics, took root as the movemenl of goods and ser-
vices, especially lhrough trade and financial flow, across international
borders. Globalization has been celebrated as polentially enriching to
the fostering of cooperalion, collaboration, parinerships, and progress.
It has also raised concem, however, in the world ol adult education.

This concern permeated lhe 6™ World Assembly of Adull Education,

- held in Ochos Rics, Jamaica, during Augusl 2001, by the Internation-

al Council for Adult Educalion (ICAE). In his opening address lo lhe
Assembly, the Rt. Honorable P.J. Patierson, Prime Minister of Jamaica,
reminded adult educators thal “globalisation is not a tide which neces-
sarily lifts all boats... the stark facts indicate that it sinks many.”

The Declaration lhat emerged from the World Assembly echoed a sim-
ilar concern: “we have seen an economic globalisation that widens the
gap between the haves and the have-nots”and “we have taken notice
of the large number of people from all corners of the world who ...have
expressed their profound concerns about the directions proposed by
global financial actors.” Simultane&usly, however, lhe voice of hope
was also heard in the Declaration: “we have taken notice of emerging
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forms of active citizenship and the importance of local and grassroots
activities in chaflenging globalisation.” 1

The challenge, of course, is in more than just monetary terms. In lhe
New Economy information is heralded as an important commodily, so
to speak. As further stressed by Patterson, “the gfobal economy is
today information-intensive, not material-intensive,” meaning thal
““wealth has .to be re-defined in terms of knowledge-rich versus
knowledge-poor countrigs.” Consequently, "peopie have fo be con-
stantbf updaling their knowledge,” not just for economic growth, but for
“the values and norms necessary for democratic citizenship; ...
formiation will make citizens aware of the challenges, threats and
. oppodumtles of global.rsatron "
e ",\ ) N
Accordingly, the term globahzatron has come to mean much more in

- the-world of adult education. For exarmple, Paul Kennedy has urged

the, fleld to focus on “knowledge” rather lhan “material” globalization,?
- and; Franz Poeggeler, reflecting upon his writings and thoughts over
: the years, has urged all adult educators to consider the term “global-
rzahan ds'a way of thinking as “One World,” reminding us that in the
past natronahstlc imperialism [has] ended in a cataslrophe of narrow-
'mlndedness "3
_ﬁg@ﬁme is now i'jpe. Globalization in'both theory and praclice is emerg-
i g'\i\;itﬁin the context of what has been termed the posimodern move-
ment, usherlng in a world in which a plurality of voices and ways of
: knowmg is heralded. Out of the postmodern framework has emerged
constructlwsm which in practical terms'is expressed as the movement
toward _Q|yer5|ty and inclusiveness, recognizing lhat cultural ways of
being create different perceptions of the same phenomenon. These ad-

“,

1" For turther referenca see the wab sits of the Inlemalional Council for Adult Education, organiz-
ors of the Assembly (http://www.web,nevicae), e-mail aticae @icae.ca, Telephone. ++(416} 588-
1211, Fax: ++(416) 588-5725

2 Source: Kennedy, P, (2000) Global challenges at the beginning of the twenty-first century Aduli

- Educanon and Development, 54, 7-20
3 "Source: Posggeler, F. (2000, Augus!). The globalization of aduit educaton and the idea of One
. World: Aspects of history, presence, and fulure. Keynole address presented at the 8lh Intema-
tional Conference on the history of adull education, Pecs, Hungary. University of Pecs.
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vances, though, presuppose lhe developmental prerequisite that one
is able to sustain the ension inherent in having muliple perspectives
exisling side by side' because one is able to grasp and embrace the
greater whole ol which lhe perspeclives are part.

The meaning in life derived from being and feeling a part of a greater
whole is called homonomy and is a complemenlary developmental tra-
jectory to aulonomy (developmeni of the individual, unigue, au-
tonomous, separate self-sense). As discussed in earlier papers,? these
terms apply 1o development of individuals, relationships, groups,
organizations, and nations. Individuals develop healthy autonomy, but
derive meaning also Irom identifying with a relationship, group, or even
nationalislic fervor. Balance between autonomy and homonomy, how-
ever, is a key. Groups, organizations, and nalions likewise, develop auto-
nomous identities, but what happens when homonomy is missing? Any
time the autonomous identity truncates off, and lails to see or identify
with the larger whole of which it is part, centrisms arise, some of which
can be deadly. Ethnocentrism, nalionalislic imperialism, and hegemony
are recognizable examples. Today, however, we all lace this challenge
togelher, particularly in the light (or darkness) of terrorism. Terrorism
may be seen as homonomy gone awry.

Since we hail from the USA, lhis backdrop holds special significance
for us al this moment in history. Given the now well-known events of
September 11, 2001, we — as Uniled States citizens and residents, bul
also as global creatures - recognize that Americans have been given
an opportunity to better undersland the suffering of humanily that we
have now joined. In olher words, we can no longer stand outside ol
where pain and sorrow exist in the world. We have been “terrorized”
and lhe lesson is huge for our own further developmenl. As citizens of

4 Source: Boucouvalas, M (1988). An analysis and critigue of lhe concept “self” in self-directed
learning: Toward a more robust construct for research and practice. In Procsedings of Lhe
TransAlantic Dialogue Research Conlerence, pp. 55-61 Leeds, England: University of Leeds
and Boucouvalas (1999). Toward a civil society: Balancing aulonomy and hoemonomy: Devel-
oping a research agenda and action plan for aduit educators. Paper presenled al the Inlema-
uonal Conference on “A Century of Adult Education Expenences: Whal are lhe lessons for the
future?” Uppsala Sweden: University of Uppsala. Contact author for further informarion {mar-
cle@vl.edu)
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the world we musl ledarn the adverse ramificalions ol attempting to
maintain an aulonomous identity as Americans without equally em-
bracing the larger whole (i.e. the world) of which we are part.

With that perspeclive we offer our thoughts on “internalional coopera-
tion and new partnerships.” Three questions have been posed to us
that we will address accordingly. How and with what atlilude we all
choose to eonnect, however, is as important as why.

1. Which are the New Aims and Forms of Interna-
tional Cooperation in this Age of Globalization?

Inthe Cape Town Statement,® the following is suggested as one answer
_ to-the first question: :
- “International parinerships and linkages ...{foccur] ... when lifelong
- Iearning institutions in the globalising world strive for a broad ex-
*" change on teaching/learning systems, and collaboration across na-
. tional boundaries. This is for: sharing knowledge and know-how;
panjnerships and alliances based on common interest, mutual re-
. spect and. desire to attain social justice, globally and locally; en-
 hancing the sharing of skills, research oppon‘umtfes and staff and
- siudent development.”

. A :I .
Aithough much of this momentum has been building over ihe decades,
afiewer aim is-reached with the current recommendation (from the
Cape Town Statement) thata record be kepl by all the parlies (nations,

.,,/.

5 Sourua Wahers, S., Mauch, W, Wanevs K & Henschks, J. A. (2001). The Cape Town State-
"ment of the chamctenshc elemenls of alifalong leaming higher education institulion. Cape Town,
;. . South Africa: The University ol the Weslem Cape (published in Adull Educanon and Develop-
. .- ment,56,109-120). The stalemant, devaloped with the aid of considerable discussion at Lhis in-
\~ tomational gathering with humerous adult educators from twenty-three (23) countries, was un-
’ dermindsd by the background of the UNESCO international Adult Education Conference, held in
Hamburg during 1897 (CONFINTEA V Conferance, producing the “Declaration on Adult Learn-
Ing,>.and (He “Agenda for the Future”), the Ad Hee meeting following up the UNESCO Conler-
. ence, held al the University of Bombay (Mumbai, [ndia) in April, 1998, producing the “Mumbai
- Statemnenl on Lifelong Leeming, Active Cilizenship, and the Feform cof Higher Education”, de-
veloped and made in preparation for the-UNESCO World Conference on Higher Education in
" lhe 21st cantury, the Higher Education Conference itsell, held in Paris duringOclober, 1998, and
by research from both the “first” world and “(hird” world perspeclives.
. For further reference see the web sile: hitp:/Awww/uwe.ac.za/d|l/conference/ct-stalement.him
For further informalion conlact the co-author henschke) @ missouri.edu
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instilulions, individuals, groups, socielies, el¢.) regarding the exient of
exchange, sharing of skills, research opportunilies, learner and per-
sonnel development, and collaboration across national boundaries.
Such an endeavor would be central to provide visibility and build a re-
source base of who is doing whal wilh whom. The availabilily ol such
information has far-reaching implications for both scholars and pracli-
tioners-interested in advancing inlernalional cooperation.

International cooperation furlher manifests itself when all of us (in-
cluding us as Americans) lake learning as a masler concept and re-
gard it as a continuous but never complele development, understand-
ing that changes and adaptations in human consciousness occur part-
ly through deliberate action, bul even more as a result of the business
ol living, where learning (which may be inlentional or uninlentional) in-
cludes greater understanding of olher people and lhe world at large.

Such an approach, if based on Jacques Delors'® four pillars of learn-
ing: being, knowing, doing, and living together, will certainly transform
our cooperation, broaden ils scope and breadth, and elevate it lo
heights worthy of the requirements of the new millennium.

Ol course, as Budd Hall (Secretary-General of ICAE for decades,
currently at the Ontario Institute for Sludies in Education) reminds us,
violence, crime, arms, and the drug trade have also become global-
ized.” 1 seems thal il would be naive not to recognize also that with the
advenl and refinement of communication technologies, crossing bor-
ders has been facilitated and can be used for both beneficial and dele-
terious purposes in the globalization process. We must stay vigilant be-
cause of thal awareness as we attempt to cullivate the role of adult ed-
ucation, whether as program, process, or movemenl, and think about

6 Jacques Delors was the chair of the commirttee commissioned 1o wnite the volume thal provid-
ed a foundalion for the UNESCO Internauonal Conterence on Adult Educalion (held n Hamburg,
Germany, July 1997, the Conference 1s ofien referred to as CONFINTEA V). The report was pub-
lished as: Delors, J. (1998). Learning The treasure within (Revised edwon of the report to
UNESCO of the Internancnal Commission on Education for the twenty-first cenlury). Paris®
UNESCO.

7  Source: Hall, B. {2001). The poliics of globalization In A, Cervero, A. Wilson et al Adult edu-
caton and lhe struggle for knowledge and power in scciety San Francisco: Jossey-Bass.
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and pursue new partnerships in international cooperalion in this age of
globalization. Perhaps there may even be lessons for us to ieamn in
termis of how such alliances are formed, how they operate, and how
they mainiain their power

r

2. What are the Possmle New Partners‘?

Every institution, group, level ofgovernment corporallon educalional
organization, health care agency, social service agency, religious body;,
financial, civic group, service club, informal group, and friends,
marginalized social groups, family, etc., are possible new partners in
lhis extremely importani enterprise of international cooperation.

1

Not to be overlooked, however, are the educators and lsarners who,
: hé(ring béen in the teaching/learning transaction for so long, may have
become hazy in their conception of cooperation. They may still think of
-leamlng as teacher-controlled; competmve and individualistic; cumu-

|ative.and linear, fitting a metaphor of the ‘storehouse of knowledge
' an;Las an ability that is rare. They may also conceive that any ‘expert
can teach; faculty are primarily leclurers; knowledge comes in ‘chunks’
‘and ‘bits' delivered by teachers; and faculty and students act indepen-
dently and in isolation. Nevertheless, both educators and learners may
lnsiead row be ready for a fresh or refreshed vision and conception ol
the teachmgfleammg transaction —namely, that il is a cooperative ven-
ture.” They may now see leaming as the students’ responsibility; col-
|aborative and supportive; nesling and interacting of frameworks; fit-
tinga metaphor of ‘learning how to ride a bicycle’; and as an ability that
|sfabundant

-~ 3" -

"‘v-l.,'

Thay: may now conceive that teachlng is empowering learning through
challenglng and complex means; facuity are primarily designers and
implementers of adult learning techniques and environments; knowl-
edgeis constructed created and intemalized; and, faculty and students
work in teams wrth..each other and with other staff. With the fresh vi-
sion embraced by these possible new partners — the teachers and
léamers — they will be the people who can listen to and learn from a
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lull spectrum of humanily, valuing many opinions as worthy of being
listened to, honored, and appreciated. They will exemplify and model
learning in their everyday lile.

They will challenge each learner’s intelligence jusl beyond their pre-
sent learning abilities. They will expect to treat each olher as unique
and with respect, take charge of themselves in self-directed learning,
engage aclively in lhe process of learning, and seek inlellectual chal-
lenge. The inslilulions that support this cooperation will provide ade-

. quale learning resources, a work system and an almosphere that is

people-centered, caring, warm, informal, intimate, supportive, and
trusting. 8

Equally meaningful would be parinering belween individuals, groups,
or nations who are very differenl, may nol share similar cultures or foun-
datiorrs, but who are committed to lislening lo and learning from each
other. They will recognize their mutual resonance and identity with the
adult education movement. They will also be willing to work at accept-
ing, respecling, honoring and, when necessary and possible, tran-
scending differences in service of the partnership for inlernalional co-
operalion.

3. Do we Need Global Players in Adult Education?

Kennedy {see footnote 2) suggests that roughly speaking the peoples
ol the Earth are divided into two types, those in whal are called devel-

' oped regions, which are rich, lechnology-heavy socielies, and those in

what are termed developing countries, which are usually much poorer

" and have great social and economic deficits. In the next 50 years, the

richer lands are hardly expecled lo increase in population at all, where-
as the developing regions are expected to grow very rapidly indeed.

The international eooperation that we seek needs global players who
have some underslanding of this complicated dilemma, and are com-

8  For further informalion contact lhe co-aulhor henschke)@missoun.edu
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mitted 1o addressing this siluation constructively, and with humility. The
importance of having learned Irom experience comes into play at this
juncture. Both authors of this paper have been involved in numerous
teaching/learning cooperalive venlures in a wide variety of cultures and
nalions over the years, and have worked with learners from over 75
countries. '

Insights gleaned from these experiences suggest hat il is of utmost
importance tobe “with” those that represenl other cultures and nations.
This-means that the ground upon which the cooperation is-based is

" level — each party to the cooperation is viewed as having equal stand-
' ing, worth, and value. Each one's inlelligence and staiure, although var-

- ied, needs to be acknowledged and appreciated. The exchange is for
amutual sharing of resources, in the full knowledge that each will learn
from the other, while respecting and expressing gratefulness for lhis
reality. It is especially exhilarating and energizing to realize that while
cultural differénces exist and are to be admired, learners are learners
around the world. Despite the setting, culture, conlext, or nation, learn-
mg is a human, internal process, replete with many similarities, espe-
cially in the manner and mode of engagrng the adult learner. The light
of Iearnlng shines from within, and on, all living on this globe.

- Akey ingredient for global players in international cooperation and new
barlnershlps is the importance of authentic dialogue. Partnerships of
this itk go beyond business-oriented models [ramed by an economic
conceptualization of globalizalion, where partners share joint interests,
profits; and risks, but may not really know or undersiand each other's
way of being. The aim of the new p_artnérships would be to build inter-
national linkages at a deeper level. Accomplishing a deep under-
standing of the other entails the ability to listen with respecl and listen
for understandlng It would appear that this is the “substance” of which
intérnational cooperation and global players are made. These are the
kind of gIobaI.players the field seems to need.®

)«

'8 For some cogent insights for global players in internanonal cooperalion lo consider, as well as
over 200 slrategies and exercises, see Taylor, K.C., Marienau, C. & Fiddler, M. (2000}. Devel-
oping adult leamers: Slrategies for leachers and trainers. San Fransisco: Jossey-Bass.
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Ma Shuping, President of the Bejing Academy ol Educational Sciences,
and a deeply committed adull educator, uttered a riveting concept that
may bring together this idea of international cooperation in a fresh way.
Al a 1999 Inlernational Symposium on lhe Theory and Practice ol Lile-
long Educalion, Shuping looked at all lhe adull educators gathered
from around lhe world in the conference hall, and said: “We are aff in
the same family — the family of adull educaiors. We ail have the same
goals and desires — the well-being of those we serve.”® We suggesl
keeping this framework of commonality and community in mind as we
Iry to revere and understand diffaerences. Keeping autonomy and
homonomy in balance seems fundamental.

We, as prolessionals'in adult learning from the Uniled Slales, wilh pain
and suffering now not unlike lhose from other countries and cultures
(albeit only a glimpse), are ready and desiring lo experience the new
joy of cooperation with others around the world in Lhis family of adull
educators for our mutual benefit — in becoming knowledge-rich; all of
us, that is. We are poised 1o engage in this new ~ yet long-standing -
venlure.

Moreover, as representatives of the international aspects of the Amer-
ican Association for Adult and Conlinuing Education (AAACE), we are
ready to lock arms with you to move forward on this important world-
wide enterprise — International Cooperation and a New Partnership in
lhis Age ol Globalizalion. We welcome your dialogue.

10 Slalement made al the 1999 International Symposium on the Theery and Praclice ot Lifelong
Educanon, Beijing, China- Beiing Academy of Educalicnal Sciences and Beijjing Adull Educa-
ton Association, where Henschke gave lhe keynole address
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es una revista semestral para la educacion de adullos en Africa, Asia y América Lalina. Al inicio,
en 1973, la Asociacion Alemana para la Educacion de Adultos {DVV) concebia la revisla como
un medio para maniener el contacto con las persenas que hubieran parlicipado en sus semina-
rios de capacriacion posterior, asi como para apoyar la labar de los proyecias en el extranjero.
Hoy en did la revista es un foro para el didlogo y el intercambio de informacion entre educadores
de adultos y aulores de Alnca, Asia y Amernca Lalina, tanlo entre si como can colegas de los pa-
ises induslrializados. Pretende diseminar y disculir las nuevas experiencias y los desarrollos de
la teoria y de la practica en la educacién de adultos. La revisla se dirige sobre tado a los educa-
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las naciones induslnalizadas Por asta via queremos invilar a los educadores de adullos de lo-
das paries del mundo a contribuir a esta revisla. Los articulos deberén referirse considerable-
mente a la praclica. Los arliculos podran tratar lodos los campos de la educacién de adullos y
del desarrollo, es decir que se debera concebir la educacion de adullos en su senfido mds am-
plio. Con loda corlesia les pediriamos que nos mandaran articulos corlos, de no mas de unas
1500 palabras y que se limite el uso notas al calce.,

Los autores scn responsables de los contenidos. Los articulos firmados no siempre represenlan
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Editorial

Somos testigos de un nuevo debate sobre la importancia de la alla-
betizacidon. Este debale es necesario debido a que en los paises en
desarrollo aumenta el nimero de personas que no dominan adecua-
damenle la lectura, 1a escritura y las malemalicas, y al mismo tiempo
en los paises en proceso de transformacion este problema es abor-
dado por primera vez en lorma directa y sin tapujos. El debate se sitia
a medio camino entre la leorfa y la practica: sobre las distinlas formas
de alfabetizacién, entre la politica y la administracién; sobre las priori-
dades, entre los oferentes y los proveedores de recursos, habida cuen-
ta de que éstos siempre son escasocs. En el debale paricipan las au-
toridades oficiales, los institutos universitarios y las organizaciones de
la sociedad civil, y se desarrolla a nivel local, nacicnal e internacional.
Esle debale se ve impulsado indirectamente también por los enfoques
gue resultan del compromiso de configurar la glcbalizacién y por los
esquemas de reduccion de la pobreza, los que también incluyen el
aumento de la participacion y la capacilacién en el conlexlo del creci-
miento econdémico, asi como la prestacién de servicios sociales
basicos. Olros impulsos, relacionados con el secler educacional pro-
piamente tal, estdn vinculados a las finalidades vy a los desafios que
con ocasion del Foro Mundial de Dakar sobre Educacion para Todos,
celebrado en e! afio 2000, fueron planleados de la siguiente manera:
«Aumentar de aquf al 2015 el nimero de adulios alfabetizados en un
50%, en particular fratdndose de mujeres, y facilitar a todos los aduftos

un acceso equitativo a la educacion bdsica y la educacion permanen-
lex».

El éxilo de este proceso de esclarecimienlo dependera también de la
calidad de los argumentos que se esgtimiran para competir con olros
aspirantes por los miles de millones de délares o euros necesarios pa-
ra llevarlo adelante. En consecuencia, se tratara de demostrar cuan
beneficiosas serdn las inversiones que se realicen en este campo. Y
la calidad de los argumentos depende a su vez de la investigacion. A
litulo de ejemplo sepuede sefialar el esludio realizado por encargo del
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Banco Mundial, del cual publicamos un resumen en el presente
ndmero. Este estudio, enlre otras cosas, complementa y enriquece el
debate sobre los diversos enfoques de la alfabetizacion y el desarro-
llo (Reflect, Livelihoods, Campaigns), y juslilica los esfuerzos y recur-
s0s invertidos en relacién con la tendencia conocida como «renova-
cién del compromiso con los adullos». El debale sobre la alfabetiza-
cién en general va a adoplar diferentes formas y, en especial, va a ser
el tema de numerosas conferencias y jornadas internacionales. La Ofi-
cina de Proyeclos del 1IZ/DVV en Ciudad del. Cabo ha apoyado
recientemente la celebracién de una conferencia sobre este tema
organizada por nuestros socios sudafricanos. De esta conlerencia,
sobre la cual también informamos en esta revisla, han emanado
numerosos documentos e inicialivas.

En el dltimo ndmero de nuestra revisla publicamos una serie de arti-
culos que informaron retrospectivamente sobre los congresos de las
universidades populares. Recordemos que desde 1956 'se vienen re-
uniendo cada cinco afios los colegas de los centros locales con re-
presentanles de las asociaciones y los gremios regionales y naciona-
les relacionados con la politica educacional, como lambién de otfras
organizaciones comprometidas con la educacion de adultos, a fin de
informarse sobre el estado de cosas e intercambiar experiencias.
Mientras que en 1996, con ocasion de la jornada realizada en Leipzig,
la consigna lue «Seguir reflexionando — Seguir educando», en 2001,
en Hamburgo, rezd «El Fuluro necesila Aprendizaje — El Aprendizaje
necesita Fuluro». Eslas jornadas contaron invariablemenie con la pre-
sencia de los respectivos presidentes federales, los que pronunciaron
los discursos de apertura. El afio pasado la represenlante de la Co-
misién de la Unién Europea abogd por primera vez en favor del ideal
del aprendizaje permanente y lo situd entre los factores determinan-
tes del desarrollo de la Union. Los aspectos especialmente relevanies
de la dltima reunidn fueron la masiva participacion de representanles
del extranjero y la especial dedicacién a lemas europeos e interna-
cionales. En su dltima sesion, el Direclorio de |la Asociacion Alemana
para la Educacién de Adultos hizo especial mencién de este logro del
Institulo de Cooperacion Internacional de la Asociacion. De hecho, en

4

ninguna jornada anlerior —cuyas finalidades fueron siempre presen-
tar los logros, analizarlos y debatir sobre las perspectivas— se conté
con una participacién tan numerosa de representantes de todos los
paises europeos y de diversos paises de otros continenles.

Esta revista se comenz6 a publicar en 1973. Desde un comienzo ha
coniado con el apoyo financiero del Ministerio Federal de Cooperacitn
Econdmica y Desarrollo. Este ministerio, a su vez, celebro el afo pa-
sado el cuadragésimo aniversario de su creacién. Ha recorrido un lar-
go camino que comenzé con la ayuda al desarrollo en la etapa de la
descolonizacidn hasta llegar a un enfoque integral orieniado hacia ta
politica estruclural global y la paz mundial. Nuestros leclores, como se
desprende de sus cartas, y nosotros, los editores, agradecemos este
apoyo que nos permite complementar el intercambio y la comunica-

.cién con nuestros socios mediante un instrumento cuyo alcance va
. mas alla del lrabajo de
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Marcie Boucouvalas/ Jlohn A. Henschke

Reflexiones sobre cooperacién internacio-
nal y nuevas formas de asociacion en la
«era de la globalizacion»

La «era de la globalizacidn», una fermulacién que se ha vuello cada
vez mas familiar a lo largo de las tltimas décadas, ha llegado a ser un
elemento clave para el siglo veintiuno, tante en el sentido de celebra-
cién como en el de preocupacion. El términa, que liene su origen en
el campo de las ciencias econémicas, echd raices como el movimien-
to de bienes y servicios, especialmente a través del flujo comercial y
linanciero, que pasa por encima de las fronteras internacionales. Se
ha celebrado la globalizacién como factor polencialmente enriquece-
dor para el lomento de la cooperacion, la colaboracion, la asociacién
y el progreso. Pero en el mundo de la educacién de adultos también
ha despertado preccupacion.

Esta preocupacion permeo la Sexta Asamblea Mundial de Educacion
de Adullos que fue organizada en Ocho Rios, Jamaica, en agoslo de
2001, por el Consejo Internacional de Educacién de Adultos (/nternatio-
nal Council for Adult Education — ICAE). En el discurso de aperiura que
dirigié a la asamblea el RL. Honorable P. J. Palterson, Primer Ministro de
Jamaica, recordd a los educadores/as de adultos que «f/a globalizacidn
no es una marea que necesariamente levanta todas las embarcacio-
nes... la dura realidad indica que muchos se estdn hundiendo».

La declaracion que emergié de la Asamblea Mundial se hizo eco de
una preccupacion similar: «Hemos visto una globalizacion econdmica
que ensancha la brecha enire los que lienen y los que no fienen» y
«hemos tomado nota del gran numero de personas de todos los rin-
cones del mundo que (...) han expresado su profunda preocupacion
acerca de las direcciones a las que apuntan los actores financieros
globales». No obstante en la declaracién también se dejé escuchar al
mismo tiempo la voz de la esperanza: «Hemos tomado nola de que
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estdn emergiendo formas de ciudadania activa, y de la imporiancia
que tienen determinadas actividades locales y a nivel de base gue es-
tan desafiando a la giobalizacion».!

Por supuesto el desafio no se plantea solamente en términos mone-
tarios. En la Nueva Economia se proclama la informacién como una
importante mercancia, por asf decirlo. Como més adelanie recalcaba
Palterson: «La economia global es hoy en dia informativamente in-
tensiva, no materialmente intensiva —reliriéndose a que— se tiene
que redefinir la riqueza en términos de paises ricos en conocimienios
versus paises pobres en conocimientos». En consecuencia «/a gente
tiene que estar actualizando constantemente sus conocimientos», no
solo con fines de crecimiento econdmico sino con la vista puesla en
«los valores y normas que son necesarios para la ciudadania demo-
cratica; {...) la informacién hard a los ciudadanos/as conscientes de los
desaffos, amenazas y oportunidades de la globalizacions.

Por lo tanto el lérmino de globalizacion ha venido a significar mucho
mas en el mundo de la educacién de adultos. Por ejemplo, Paul Ken-
nedy ha urgido a la gente del 4rea a que se centren en el «conoci-
miento» mas que en la globalizacién «malerial»,2 y Franz Poggeler, a
tiempo de reflexionar sobre sus escrilos y pensamientos a lo largo de
los afios, recomendaba a todos los educadores/as de adultos que con-
sideraran el lérmino «globalizacién» como una manera de pensar en
cuanto «mundo tnico», recordandonos que en el pasado el «imperia-
lismo nacionalisla termind en una catéslirofe de estrechez mental».3

Ahora el tiempo esla maduro. La globalizacién, tanto en la eoria como
en la practica, esla emergiendo denlro del contexio de lo que se ha

1 Para mas referencias ver el silio web del Consejo Inlernacional de Educacién de Aduhos, or-
ganizador de la Asamblea. (hop:/fwww.web.net/icae), e-mail: icae @icae.ca, leléfono (41 6) 588-
1211, fax: (416) 5868-5725,

2 Fuente: Kennedy, P. {2000). Desalios globales a comienzos del siglo 21- Educacion de Adultos
y Desarralip, 54, 7-21 .

3 Fuenle' Poeggeler, F, (agosio 2000). The globalizaton of Adull Education and the idea of One
World. Aspecls of hislory, presence, and fulure (La globalizacién de la educacién de agullos y
la idea de un mundo Unico: aspectos de histena, presente y futuro), Discurso de apertura pre-
gentado en la 8* Canferencia Inlernacional sobre histona de la educacion de adultos, Pecs, Hun-

gria: Universidad de Pecs. ,
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denominado el movimiento postmoderno, acomodéndose a un mun-
do en &l que se ha proclamado la piuralidad de voces y de lormas de
conocimiento. Fuera del marco postmoderno ha surgido el constructi-
vismo, que en términos practicos se expresa como un movimienlo
hacia la diversidad y la inclusién, reconociendo que las diferentes:
maneras culturales de ser producen diferentes percepciones del mis-
mo fenémeno. Estos avances, sin embargo, presuponen como pre-
rrequisilo para el desarrollo la capacidad de sostener las tensiones
inherentes al hecho de tener multiples perspectlivas que existen unas
al lado de las otras, porque se tiene la capacidad de agarrar y abarcar
ese gran conjunto del cual las perspectivas son parte.

El significado vilal que se deriva de sery sentirse parte de un gran con-

_junlo se llama homonomia y constituye una trayectoria de desarrollo

complementaria a la autonomia (desarrollo de la propia conciencia in-
dividual, dnica, auténoma, separada). Como se discutia en documen-
tos anteriores,? estos términos se aplican al desarrollo de individuos,
de relaciones, de grupos, organizaciones y naciones. Los individuos
desarrollan una saludable autonomia, pero deducen también su sig-
nificado de identificarse con un grupo o con otras relaciones, a inclu-
so con un fervor nacionalisia. Sin embargo el equilibrio enlre autono-
mia y homonomia es clave. Los grupos, las organizaciones, las
naclones desarrollan de alguna manera identidades auténomas, ;pe-
ro qué pasa si se pierde la homonomia? En algiin momenlo la identi-
dad auténoma se ve truncada, y al dejar de ver o idenlilicar e! gran
conjunto del cual se forma parte, surgen los centrismos, algunos de
los cuales pueden ser mortales. Ejemplos reconocibles son el elno-
centrismo, el imperialismo nacionalista y el hegemonismo. Hoy, sin

4 Fuente: Boucouvalas, M. (1988). An analysis and ¢ntique of the concept «self» in self-directed
learning: Toward a more rabust conslruct for research and practica (Andlisis y critica del con-
ceplo «auto» en el aprendizaje aulo-dingido: hacia un conslructo més sélido para ia investiga-
€ién y la praclica). En: Proceedings of lhe Trans-Atlantc Dialogue Research Conference, pp.
56-61, Leeds, Inglaterra: Universidad de Leeds y Boucouvalas (1999). Toward a civil sociery:
Balancing aulnromy and hormonomy: Developing a research agenda and acton plan for aduit
educators {Hagia una sociedad civil el equilibrio entre autonomia y homonornia- elaboracian de
una agenda de investigacidn y un plan de aceion para educadores de adullos). Documento pre-
senlado en la Gonlerencia Inlemacional sabre «Un siglo de experiencias de educacion de adul-
s (cudles son las lecciones para el fuiuro?» Uppsala, Suecia: Universidad de Uppsala. Para
mas informacion tomar conlacio con el autor {marcie @vt.edu).
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embargo, todos nosotros/as enfrentamos juntos este desafio, de
manera particular a la Juz {u oscuridad) de! terrorismo. Se puede ver
el lerrorismo como una inversién de la homonomia.

-Al ser nosotros naturales de los Estados Unidos, este telén de londo
Vadquiere para nosotros particular importancia en este momento dela
historia, Dados los acontecimientos del 11 de septiembre del 2001, que
todos bien conocen, nosotros —en cuanto ciudadanos y residentes de
los Eslados Unidos, pero también en cuanto criaturas globales—
reconocemos que a los norteamericanos/as se nos ha dado la opor-
tunidad de entender mejor el sufrimienio de Ia humanidad, con la que
ahora nos encontramos unidos/as. En olras palabras, ya no podemos
seguir al margen de aquellos lugares del mundo en que existe dolory
sufrimiento. Hemos sido «aterrorizados», y la leccién para nuestro
propio desarrollo utterior es enorme. Como ciudadanos del mundo te-
nemos que aprender las complejas desvenlajas que supondria €| in-
tento de mantener una identidad auténoma como norteamericanos/as
sin abarcar al mismo tiempo el gran conjunto (es decir el mundo) del
cual somos parte.

Con semejante perspectiva ofrecemos nueslros pensamienlos en aras
de una «cooperacién internacional y de nuevas formas de asociacion».
Se nos ha planteado tres cuestiones, a las que en consecuencia que-
remos referimos. Sin embargo la forma y la actitud con que tedos no-
solros/as decidimos asociarnos es lan importante como las razones
que podamos tener para hacetlo. ’

1. ¢ Cuadles son los nuevos objetivqs y las nuevas
formas de la cooperacién internacional en esta era
de la globalizacion?

En la declaracion de Ciudad del Cabo® se sugiere lo siguiente como
respuesta a la primera pregunia;
«Las asociaciones y vinculacionss internacionales {..)ocurreny{...)
cuando fas instituciones para el aprendizaje de por vida, en el mun-
do globalizado, se esfuerzan por un amplio intercambio sobre

162

sisternas de enseﬁanza/aprendizaje Y bor establecer colaboracio-
nes por encima de las fronieras internacionales. Esto significa:
compartir conocimientos y know-how; establecer asociaciones y
alianzas basadas en el interés comun, en el mutuo respeto y en el
deseo de alcanzar ia justicia socia, tanio focal como globalmenle;
incrementar el intercambio de habilidades y las oportunidades de
investigacion; y el desarrolio del personal y de los estudiantess.

Aunque mucho de este impetu se ha ido construyendo a lo largo de
décadas, se ha aicanzado un Nuevo objetivo con la actual recomen-
dacion (a partir de Ia declaracioén de Ciudad del Cabo) de que lodas
las instancias {nacicnes, instituciones, individuos, grupos, sociedades,
etc.) lleven un registro que tenga en cuenla el volumen del intercam-
bio, la puesla en comun de habilidades, las oportunidades de investi-
gacién, el desarrollo de los estudiantes y del personal y la colabora-
cion a través de las fronteras nacionales. Un empefio asi seria central
Para proporcionar visibilidad y construir una base de recursos acerca
de quién esta haciendo queé cosa con quién. La disponibilidad de tal
informacidi tiene implicaciones de largo alcance 1anto para estudian-

tes como para actores practicos que estén interesados en los avances
de la cooperacién internacional.

Ademds, a través de la Cooperacion internacional se pone de mani-
fiesto cudndo todos nosotros/as (incluyéndonos a los norleamerica-

5  Fuenie: Wallers, S, Mauch, w,, Wallers, K. & Henschke, J.A. (2001). Declaracién de Ciudad
del Cabo. Elementos caraclerisicos de una instilucién de educacién superior de aprendizaje
permanente. Ciudad del Cabo, Sudafrica. Universidad de Giudad del Cabo {publicado en Edu-

cada como preparacion para la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre Educacién Superior
en el siglo 21, la Conferancia nusma sabre Educacién Superior, celebrada en Parig en el mes
de oclubre de 1996 ¥ con investigaciones realizadas desde la perspectiva lanta del wprimer
mundo como del «terceros.

Para més referencias ver el silio web: hnp:."/www!uwc.ac:.za!dII.fconference,’cl—slalement.hlm
Para mayor informacisn contaclar con el co-autor henschiej@missoun.edu

163




nos/as) tomamos el aprendizaje como un concepto rector y lo consi-
deramos como un desarrollo permanente pero nunca acabado,
enlendiendc que los cambios y adaptaciones en la conciencia huma-
na ocurren en parie mediante una accidn deliberada, pero lambién
cada vez mas como resultado del oficio de vivir, en el que el aprendi-
zaje (que puede ser deliberado o indeliberado} incluye una mayor com-
prension del resto de la gente y del mundo en su conjunlo.

Un enfoque asi, basado en los cuatro pilares de Jacques Delors®
—ser, conocer, hacer y convivir— ciertamente lransformara nuestra
cooperacion, ampliard sus alcances y su extensién, y la elevara a
alluras que sean dignas de los requerimientos del nuevo milenio.

Desde luego, como nos lo recuerda Budd Hall (Secretario General del
ICAE durante décadas, aclualmente en el Institutoc de Esludios Edu-
cativos de Ontario), la violencia, el.crimen, las armas y el trafico de dro-
gas lambign han acabado por globalizarse.” Parece que seria ingenuo
dejar de reconocer lambién que con el advenimiento y refinamiento de
las tecnologias comunicacionales se ha hecho mas fécil [a superacién

de las Ironteras, y que en el proceso de globalizacién se puede usar-

la comunicacién con lines tanto benélicos como deletéreos. Debemos
permanecer vigilantes ante estos conocimientos, cultivando el papel
de la educacion de adultos, ya sea en cuanto programa, proceso o
movimiento; pensando acerca de ella y buscando nuevas formas de
asociacion en la cooperacidn internacional en esta era de la globali-
zacion. Quizds pueda haber incluso- para nosotros lecciones que
aprender en términos de como se forman tales alianzas, como operan
y cémo manlienen su poder.

6 Jacques Delors ccupé la presidencia del comité encargadc de escribir el volumen que sirvié de
fundamenloc para la Asamblea Mundial de la UNESCO sobre Educacién de Adultos (celebrada
en Hamburgo, Alemania, en julio de 1997, asamblea a la que se suele hacer referencia come
la CONFINTEAYY). El informe se publicé coma: Delors, J, {1998) Learning: The reasure within
{Aprendizaje: el tesoro escondidoy), edicion revisada del informe presentado a la UNESCO por
la Comisidn Inlemacional de Educacidn para el siglo veintiuno. Paris: UNESCO.

7 Fuente Hall, B. (2001}. The polilics of globalizanon (Las polibcas globalizanles). En: R. Cerve-
ro, A. Wilson, et al. Adult Educahon and the siruggle for knowledge and power in society (La
educacién de adullos y la lucha por el conocimiento y el poder en la sociedad) San Francisco;
Jossey-Bass
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2, ¢ Qué se puede hacer en términos de nuevos
socios?

En esta empresa de cooperacion internacional de extrema imporian-
cia son posibles nuevos socios para cualquier inslitucién, grupo, ins-
tancia de gobierno, corporacién, organizacién educativa, agencia de
promacion de salud, cuerpo religioso, grupo civil o financiero, club de

servicios, grupo informal, amigos, grupos sociales marginales, familias,
etc.

Pero no se puede pasar por alto a los educadores/as y estudianies
que, habiendo estado lanto tiempo en la operacion de ensefianza/
aprendizaje, pueden haber llegado a una concepcion confusa de lo
que es cooperacion. Puede ser que lodavia piensen el aprendizaje
como controlado por el maestro, competilivo e individualista, acumu-
lativo y lineal, correspondiente con la melélora del «depdsito de cono-
cimientos:, y como un recurso poco comun. Puede ser que también
conciban gue todo experto estd en condiciones de ensefar, que &l co-
nocimiento viene por <porciones» y <ajadas» proporcionadas por los
profesores, y que la facullad y los estudiantes actian de manera ais-
lada e independiente.

No obstante, unos y otros/as, educadores/as y estudiantes, pueden en
cambio estar ahora en condiciones de adquirir una visién y concep-
¢ion fresca o renovada de lo que es la interaccién ensefanza/apren-
dizaje, es decir que se trata de una empresa cooperativa. Ahora pue-
den ver el aprendizaje como responsabilidad de los estudiantes, co-
mo algo colaborativo y reconfortante, acogedor e interacluante dentro
de un marco comin —acorde con la metalora de «aprender cémo se
monta en bicicleta— y.como un recurso que es abundante. Ahora pue-
den concebir que ensefar es hacer mas fuerte el aprendizaje a través
de desalios y signilicados complejos; que la facultad consisle primor-
dialmente en disenadores/as y ejecutores/as de técnicas y de un en-
lorno adecuado para el aprendizaje de adullos; que el conocimiento
se construye, crea y aprehende; y que la facullad y los/as esludiantes
trabajan unos con otros/as en equipo y junto con el resto del personal.
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Con esa vision fresca, adoptada por estos posibles nuevos socios/as
—los profesores/as y losfas estudiantes—, ellos/as seran personas
dispuestas a escuchar un amplio espectro de humanidad Y a apren-
der de él, valorando la diversidad de opiniones como dignas de ser
alendidas, respetadas y apreciadas. Ellos/as harén del aprendizaje un
ejemplo y un modelo en su vida colidiana. Ellos/as desafiaran la inle-
ligencia de cada estudiante precisamenle més alld de sus acluales re-
cursos de aprendizaje. Se espera que se traten mutlamente como per-
sonas unicas y con respelo, que se hagan cargo de si mismos/as en
un aprendizaje autodirigide, que se comprometan activamente en el
proceso de aprendizaje y que busquen el desafio inteleclual, Las ins-
tiluciones que apoyan esta cooperacion proporcionaran los recursos
adecuados para el aprendizaje, un sisterna de lrabajo y un ambiente
poputar, afectuoso, célido, informal, intimo, apropiado para la colabo-
racién y la conlianza.®

Igualmente importante seria la asociacion enlre individuos, grupos o
naciones que son muy diferentes y que lal vez no comparten culturas

o bases similares, pero que estan dispuestas a escucharse mutua-

menle y a aprender unas de otras. Ellos/as reconoceran su mulua re-
sonancia e identidad con el movimiento de educacién de adullos. Tam-

&  Para mayor informaeisn ver Billington, D.D, (1988). Ega devélopment and adull educalion. (De-
sarrollo del ego y educacion de adulios). Tesis doctoral. Sanla Barbara, CA: Fielding Inslitute.
Cha, D.Y (2001). «Faclors in lhe work environmeni to canlribuie 1o self-direcled learning in the
workplace: A crilical review of the Iileralures {Los lactores del ambiente laboral que conmnbuyen
al aprendizaje aulo-dingido en el lugar de lrabajo: una revisién critica de la literatura). En «Pro-
ceedings of the Midwesl Research-lo-Praclice Conference in Adult, Continuing and Community
Education, Charleston, IL: Universidad de Easlemn llineis. Flint, T, A. & Associales (1999}. Besl
Praclices in Adult Learning: A CAEL Benchmarkin Siudy (Las me|ores practicas en el aprendi-
zaje de adullos un estudio de colas CAEL). Nueva York: Forbes Custom Publishing. Hensch-
ke, J. (2000), «Moving 2 university or college loward a litelong learning onenlalion» (Mover una
unversidad o centro de estudios con una orienlacién de aprendizaje de por vida). Proceedings
of the Internalional Conference on Lifelong Leamning, Bejjing, China. Universidad Normal de Bei-
jing, Depariamenio de Aprendizaje Permanente y Educacién Internacional Comparaliva, Aso-

ciacion de Educacion de Adultes de Beljing; Servicio de Caritas de Hong Kong para la Educa- -

cién Superior y de Adulies. Lemkutle, S. (1995) «Inswructional & Learning Paradigm» (Para-
digma inslructivo y de aprendizaje), adoptado de: Barr & Tagg, Change (Cambio). Maehl, W H.
(2000) Lifelong Learning at ils Besl: innovalive Practices in Adull Credil Programs (Lo mejor del
aprendizaje permanenle: praciicas mnovadoras en programas de crédilo para adultes). San
Francisco, CA: Jossey-Bas Publishers.

Para mas informacién contactar con el co-aulor: henschkej@rmissoun.edu
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bién querran trabajar aceptando, respetando, valorando Yy —si es ne-
cesario y posible— trascendiendo’ las diferencias en aras de la aso-

ciacion para la cooperacion internacional.

3. ¢Necesitamos en la educacion de adultos acto-
res globales?

Kennedy (ver nota final 2) sugiere que, hablando a grandes rasgos,
los pueblos de la tierra se dividen en dos grupos, aquélios que estan
en las liamadas regiones desarrolladas, y que son ricos y constiluyen
sociedades de alta lecenologia; y aquellos a los que se denomina pai-
ses en vias de desarrollo, que son por lo general mucho més pobres
y lienen grandes déficil sociales y econémicos. En los préximos 50
afos dificilmente se puede esperar que los paises mas ricos incre-

_menten su poblacién en términos absolutos; en cambio cierlamenle se
‘espera que las regiones en vias de desarrollo crezcan con gran

rapidez.

3

La cooperacién inlernacional que buscamos necesita de actores

~ globales que tengan cierla comprensién de este complicado dilema y

que de alguna manera eslén dispuestos a enfrentar esta siluacién de
manera constructiva y con humildad, En esta Coyuntura enlra en jue-
go la importancia de haber aprendido de la experiencia. Los dos au-
tores de este arliculo se han visto inmersos a lo largo de los afios en
numerosas aventuras cooperativas de ensefanza/aprendizaje, en me-
dio de una amptia variedad de culturas y nactones, y han trabajado con
estudianles de mas de 75 paises.

Las revelaciones espigadas de esas experiencias sugieren que es de
maxima importancia el estar «con» quienes representan a otras cul-
luras y naciones. Esto significa que el terreno sobre el que se basa la
cooperacion es plano, es decir que las diferenles paries de la coope-
racion aparecen como portadoras de la misma categoria, la misma dig-
nidad y el mismo valor. Es necesario reconocer y valorar, mas alla de
las diferencias, la inteligencia y la estatura de cada una. El intercam-
bio sirve para una puesta en comdn de recursos, reconociendo ple-
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namente que cada parte quiere aprender de la olra, al mismo tiempo
que se respeta esta realidad y se expresa gralitud por ella. Resulla es-
pecialmente eslimulanle y energizanle comprobar que, a la vez que
existen diferencias culiurales que merecen admiracién, en lodas
partes del mundo los esludiantes son estudianles. Pese a los diskin-
tos escenarios, culturas, contextos o naciones, el aprendizaje es un
proceso humano, inlerno, repleto de muchas similitudes, especial-
mente en ¢l modo y la manera de compromeler al estudiante adulto/a.
La luz del aprendizaje resplandece desde adentro e ilumina a todos
los/as que viven en este globo.

Un ingrediente clave para los aclores globales de la cooperacién in-
ternacional, y para las nuevas formas de asociacién, es la imporan-
cia de un auténtico didlogo. Las asociaciones de este jaez van mas
alld de los modelos con orientacién comercial, enmarcados en una
conceptualizacion econémica de la globalizacién, donde los socios
comparten intereses, beneficios y riesgos, pero posiblemente no
conocen o entienden realments sus diferentes manetas de ser. El ob-
jetivo de las nuevas formas de asociacion seria el de establecer
vinculos internacionales en un nivel mas profundo. Lograr una com-
prensién profunda del olro supone la capacidad de escuchar con res-
pelo y de escuchar para comprender. Se podria decir que ésta es la
«slslancia» de la que estan hechos la cooperacién internacional y los
actores globales. Tal es el tipo de actores globales que nuestra espe-
cialidad parece necesilar.®

Ma Shupping, presidente de la Academia de Ciencias de la Educacion
de Beijing y educador de adultos prolundamente comprometido, for-
mulé un concepto fascinante que puede resumir esta idea de la co-
operacion inlernacional con palabras nuevas. En el Simposio Interna-
cional de 1999 sobre Teoria y Practica de la Educacion Permanente,

9  Para algunas intuiciones sélidas acerca de los aclores globales, a ser consideradas en la co-
operacién inlernacicnal, ademas con mas de 200 estrategias y ejercicios, ver Taylor, K. C., Ma-
nienau, C y Fiddler, M. {2000}, Developing adull leamers: Slralegies lor teachers and lrainers
{El desarrollo de los esludiantes adultos: estrategias para maesiros/as y capacitadores/as). San
Francisceo: Jossey-Bass. '
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Shuping se dirigi6 a todos los educadores/as de adultos que se habian
congregado de las diferentes parles del mundo y les dijo: «Todos no-
gorros/as perienecemos a la misma familia, la familia de los educado-
res/as de aduftos. Todos tenemos las mismas metas y los mismos de-
seos, ef bienesiar de aquelios/as a quienes servimos.»'° Proponemos
conservar en mente este marco de comunidad y sentimiento de per-
lenencia a la vez que intentamos venerar y comprender las diferen-
cias. Mantener el equilibrio entre autonomia y homonomia es algo que
parece fundamenlal.

Nosotros/as, como profesionales de la educacidn de adullos en los Es-
tados Unidos, con dolores y sulrimientos que ahora no son diferentes
a los de otros paises y culturas (aunque sélo sea por un momento),
eslamos dispueslos y deseosos de experimentar la nueva alegria de
la cooperacién con otras personas alrededor del mundo, en esla fa-
milia de educadores de adultos, para nueslro mutuo beneficio, ya que
nos haremos ricos en conocimienlos: todos nosotros/as, asi lo deci-
mos. Nos sentimos confiados al compromelernos en esla avenlura que
es nueva —pese a que data de mucho liempo—. Mas aun, como
representantes” de las instancias internacionales de la Asociacion
Americana para la Educacion de Adullos y la Educacion Continua
(American Association for Adult and Continuing Education — AAACE),
estamos lislos para unimos a ustedes con el fin de avanzar en esta
imporiante empresa de alcance mundial que es la cooperacidn inler-
nacional y una nueva ferma de asociacién en esta era de la globali-
zacién. Damos la bienvenida al didlogo con ustedes.

10 Exposicién realizada en el Simposio Iniernacional de 1892 sobre Teoria y Practica de la Edu-
cacién Permanente, Beijing, Reptblica Popular China: Academia de Ciencias de la Educacién
de Belpng y Asociacidn de Educacion de Adullos de Beijing, donde Henschke pronuncid el dis-
curso central.
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Editorial

Actuellement se déroule un nouveau débat sur Ia signilicalion de l'al-
phabétisation. Il est nécessaire parce que le hombre de gens ne dis-
posant pas d'acquis suffisants en lecture, en écriture el en calcul aug-
menle dans les pays en développement — ou parce que, comme dans
le cas des pays en transition, on est parvenu pour la premiére fois a
aborder la question ouvertement. Ceite discussion se situe entre la
théorie et la pratique, abordanl la diversité des modes d'alphabélisa-
tion & un niveau entre la politique et la gestion, les priorités dans un
contexte s'inscrivanl entre les fournisseurs el les responsables du fi-
nancement, du lait que les moyens deviennent de plus en plus maigres.
On l'organise aux niveaux local, national el internalional, et soit I'on de-
mande aux instances de Etat, de |a société civile et des universilés
d'y participer, soit ce sont elles qui de leur propre chef y apportent leur
conlribution. Les approches qui découlent des obligations prises en
maliére d'organisation de la mondialisation et de réduction de la pau-
vrele sonl ici des forces molrices indirectes qui englobenl la paricipa-
tion et la créalion de capacités dans le processus de croissance
économique et la garantie de services sociaux de base. D'autres
approches, en rapport plus étroil avec I'éducation, onl été clairement
lormulées dans les objectifs et les défis du Forum mondial 2000 de
Dakar sur I'éducalion qui visait une éducation pour lous avec «une
amelioration de 50 pour cent d’ici 2015 du taux d’alphabélisation des
adultes, en particulier des femmes, el un accés équitabie & I'éducation
de base et a I'éducation pefmanente pour tous les adultes.»

Ce processus de clarification exige des arguments de poids — il faul di-
re que l'alphabétisation et d'autres secteurs se dispulent les milliards
de dollars ou d’euros supplémenlaires qui leur sont nécessaires. I
convienl donc de présenler des arguments convaincanls qui montre-
ronl que ces types d'inveslissements valent la peine d’étre engagés. Il
faut aussi pour cela entreprendre des recherches; I'élude eflecluée par
la banque mondiale et dont nous publions ici des extrails en fournit un




exemple. Elle lombe a point nommé car elle enrichit le contenu du dé-
bat sur les différentes approches de I'alphabétisation et du dévelop-
pement (REFLECT, génération d’activités productives, campagnes).
Elle étaye en méme temps la direction donnée de renouvellement de
I'engagement dans le domaine de 'éducation des adultes quand il est
question de la légitimité des investissements. Le débat sur I'alphabé-
tisation se poursuivra sous de multiples formes, en particulier dans le
cadre de conférences internationales. L'antenne de I'lZ/DVV au Cap
vient de fournir son appui a une lelle conférence organisée par ses par-
tenaires sud-afncains et dont il sera rendu comple de différentes ma-
nigres; notre revue vous tiendra informés.

Le dernier numéro présentait dans plusieurs articles une rétrospective
des Journées des universilés populaires (JUP). Pour mémoire: depuis
1956, des collégues des centres locaux se réunissenl tous les cing ans
avec des représentants des associations et organismes régionaux et
nalionaux, en particulier du domaine de la politique de I'éducation et
d'autres organisations de I'éducation des adultes, pour s’informer sur
la situation actuelle el procéder & des échanges. Si en 1996 la confé-
rence de Leipzig étail placée sous la devise «Réflexion continue — Edu-
cation continue», son édilion 2001 a Hambourg devait &tre axée sur e
theme «L'avenir a besoin de I'éducation a besoin d'un avenir». Les pré-
sidents de la République ont toujours insisté pour se rendre a la confé-
rence et y prononcer un discours a I'adresse de ses participants. Pour
la premigre fois, une commissaire de la commission européenne &
I'Education el & la Culture y a présenlé I'éducalion permanenle com-

me le moleur du déeveloppement de FUnion européenne. La participa-

tion internationale el les manifeslations consacrées & des questions
européennes et internationales onl compté parmi les points culminants
de cette derniére édition de la JUP. Lors de la derniére séance, la di-
rection de la DVV a souligné que FlItZ/DVV pouvail étre fier de s'étre
chargé de son organisalion. En effet, jamais auparavant cette présen-
tation des réalisations el des perspectives, qui réunissait traditionnel-
lement jusqu’a mille de nos collégues, n'avait attiré autant de partici-
pants venus de tous les pays d’Europe et de nombreuses régions des
autres continenls. !

4

Cette revue parait depuis 1973. Elle a depuis bénéficié de I'appui
linancier du ministére allemand de la Coopératidn et du Développe-
ment économique (BMZ). En 2001, ce ministére a fété ses 40 ans. Il a
parcouru un long chemin — de l'aide au développement durant la
décolonisation jusqu’a une approche giobale axée sur la politique mon-
diale de siructuration et de paix. Nos lecteurs (leur réactions nous
lindiquent) et nous-mémes, en notre qualité de responsables de la pu-
blication, sommes reconnaissants du soutien apporté a notre revue qui
offre un suivi entre les projets de l'information et de la communication
avec nos partenaires.

Heribert Hinzen




Marcie Boucouvalas/John A. Henschke

Réflexions sur la coopération internationale
et les nouveaux partenariats a «l’ere de la
mondialisation»

L'expression «&re de la mondialisalion» qui nous est devenue de plus
en plus familiére au cours des derniéres décennies est mainte.nant un
point central du vingl-et-uniéme siécle, que 'on célébre et qui doqne
aussi matiére a inquiétude. Ce lerme, qui tire son origine du domaine
de I'économie, s’est enraciné en tant que mouvement des biens et ser-
vices, en parliculier par le biais du flux commercial et financier, & tra-
vers les frontiéres internationales. On a célébré la mondialisalicn com-
me un enrichissement potenliel pour la promotion de la coopération,
des partenariats et du progrés. Elle a loutelois suscilé des inquiétudes
dans le monde de I'éducation des adulles.

Ces inquietudes dominaient lors de la 6e Assemblée mondiale de 'édu-
cation des adultes, organisée au mois d'aoit 2001 & Ochos Rios (Ja-
maigque) par le Conseil international d'éducation des adultes (CIEJ‘A).
Dans son discours d'ouverture a 'Assemblée, P. J. Patterson, Premier
ministre de Jamaique, a rappelé aux éducateurs d’adulles que la
«mondialisation n'est pas une marée qui souléve forcément tous les
navires...les faits tels qu'ils sont prouvant qu’elle en fail couler beau-
coup.»

La Déclaration résultani de I'Assemblée mondiale évoquait une in-
quiétude semblable: «Nous avons vu une mondialisation économigue
qui creuse le fossé enlre les nanlis et les démunis» et «nous avo.ns re-
marqué le grand nombrs de gens des quatre coins du m.onde qui ...ont
exprimé leurs profondes inquiétudes concernant les voies que les ac-
teurs financiers mondiaux proposent d’emprunler.» En méme temps
néanmoins, une nole d'espoir se faisail entendre dans la Déclaration:
«Nous avons remarqué des formes naissantes de citoyenneté active
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el l'importance des aclivilés locales et a |a base pour affronter la mon-
dialisation.»" Le défi qui se pose ici n'est pas simplement une question
d’argenl. Dans la nouvelle économie, l'informalion est pour ainsi dire
officiellement reconnue comme une marchandise essentielle. Comme
I'a souligné Palterson, «I'économie mondiale d'aujourd’hui nécessite
plus d'informations que de matiéres premiéres», ce qui signifie que «la
richesse doit &tre redéfinie en termes de pays riches en savoir par op-
position aux pays pauvres en savoir». Par conséquent, «les gens doi-
vent sans cesse metire a jour leurs connaissances», non seulement
pour la croissance eéconomique, mais aussi pour «les valeurs et
normes nécessaires A la citoyenneté democratique. ...I'information fe-

ra prendre conscience aux citoyens des défis, des menaces el des
chances de la mondialisation.»

En conséquence, le lerme de mondialisation a pris une signification
beaucoup plus étendue dans le domaine de Féducation des adultes.
Paul Kennedy a par exemple vivernen| conseillé que ce secleur se
concentre sur la mondialisalion du «savoir» plutdl gue sur la mondia-
lisation «matérielle»2, et Franz Poggeler, aprés avoir passé en revue
ses écrits et ses réflexions, a exhorlé les éducateurs d’adultes a voir
dans le mol «mondialisation» 'expression d’une conception reposant
SUr «un seul monde» qui nous rappelie que par le passé, «l'impéria-

lisme nalionaliste s’est soldé par une catastrophe résullant de I'élroi-
lesse d'esprit.?

Le moment est bien choisi: la mondialisation eémerge, tan! en théaorie
gu’en pratique, dans le contexte de ce que nous avons appelé le mou-
vement poslmodemne, inaugurant une ére marquée par la piuralité des
VOIX qui s'expriment et la diversité des moyens de s’informer. De ce
cadre postmoderne, un consiructivisme s’est fait jour. Il se traduit dans

1 Pour de plus amples informations, consultez le site Internel du Conseil Inlgrnalional de I'édu-

calion des adulles qui a organisé cele assemblée (http:/fwww.web neticae), e-mall a
icae@icae.ca, l€léphone: (416) 588-1211, lax: (418) 588-5725

2 Source: Kennedy, P (2000). Giobal challenges &t the begipning of the twenty-first century, Adult

Educalion and Development, 54, 7-20.

3 Source: Poeggeler, F. (2000, August}. The globalizalion of adult educalion and the 1dea of One

World' Aspecls of hislory, presence, and fulure. Discours lminaire pronancé & la 8e Conféren-
ce inlematpnale sur 'fusloire de I'éducation des adunes. Pecs, Hongrie: universié de Pecs.
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la pratique par un mouvement axé sur la diversité et I'inclusion el re-
connait que selon les modes de cultures un méme phénoméne est
percu differemment. Ces progrés présupposent toutefois comme
condilion préalable & leur évolution la faculté de supporler la tension
inhérenle a 'exislence paralléle de multiples points de vue du fait que
I'on est capable de saisir le toul dont ces points de vue font pariie.

Dans la vie, faire partie ou sentir que I'on fait parlie d’'un grand lout est
désigne par le terme d’homonomie; ¢'est une voie de développement
qui compléle celle menanl & l'aulonomie (développement de la
conscience du soi individuel, unique, autonome, & part). Comme nous.
l'avons déja dit dans de précédents articles,’ ces termes s’appliquent
au développement des individus, des relalions, des groupes, des or-
ganisations et des nations. Les individus acquiérent une saine auto-
nomie toul en trouvant un sens dans l'identification avec une relation,
un groupe ou méme avec une ferveur nationaliste. L'équilibre entre
lautonomie el ’homonomie est toutefois la clé du probldme. Les
groupes, les organisations et les nations acquigrent tous de la méme
maniére des identités aulonomes, mais qu'advient-il quand 'homono-
mie fait défaut? Quand l'idenlité autonome se retranche et manque de
voir le grand toul dont elle [ail partie, ou qu’elle ne s'idenlilie pas & Mui,
des «centrismes» émergent, dont cerlains peuvent éire mortels. L'eth-
nocentrisme, impérialisme nationaliste et I'hégémonie en sont des
exemples. Aujourd’hui loutefois, nous relevons tous ensemble ce dé-
fi, en parlicuiier a la lumiére (ou aux ténébres) du terrorisme, On Peut
consideérer le terrorisme comme une homonomie qui & mai fourné.

re
Du fait que nous sommes originaires des USA, ce contexie a pour nous
une signification particuliere a ce point de Fhisloire. Etant donné les
tristes événements du 11 seplembre 2001, nous — en fant que citoyens

4 Source: Boucouvalas, M. (1988}, An analysis and cnlique of lhe concept «self» in self-directed
learning: Toward a more robusl construct for research and practice. Dans Proceedings of the
TransAtlanuc Dialogue Research Conference, pp 55-61. Laeds, Angleierra: University of Leeds
and Boucouvalas (1999). Toward a civil society: Balancing aulgnomy and |"lOITIOI'IDFI'I}": Devel_o-
ping a research agenda and aclion plan for adull educaiors Ariicle présenté a la conférence in-
1ernalionale intiwlée: <A Cenlury of Adult Education Expenences: What are the Iessor:s for the
future?» (Un siécle d'éducation des adulles: quels sonl les enseignementls pour I'avenir?)
Uppsala, Suéde- universilé d'Uppsala. Conlacler I'auleur pour de plus amples renseignemenls
(marcie @ vi.edu)
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'et residents des Etats—Unis, mais aussi en tani gu’habitants du monde
—reconnaissons que les Américains onl re¢u 'occasion de mieux com-
prendre les souffrances de I'humanité auxquelles nous avons parl dé-
sormais. En d'aulres termes, nous ne pouvons plus nous tenir & I'écart
des souffrances et peines qui existent dans le monde. Nous avons été
«terrorisés» et la lecon a tirer est considérable pour notre développe-
ment & venir. En tant que citoyens du monde, nous devons prendre
connaissance des conséquences défavorables qui résullent de notre
tentalive de maintenir notre identité awtonome en tant qu’Américains
sans appréhender en méme temps le plus grand tout (4 savoir le mon-
de) donl nous faisons partie.

-C'est dans cette oplique que nous présentons nos «Réfexions sur fa
coopération inlernationale el les nouveaux partenariats». Trois ques-
tions se sonl posées a nous, el nous ies aborderons en conséquence.
La maniére el I'état d'esprit Que nous cheisirons tous pour nous rap-
procher les uns des autres sont cependant aussi importants que la rai-
80N qui nous pousse a le faire.

1. Quels sont les nouveaux objectifs et formes de

coopération internationale en cette ére de mondia-
lisation?

Dans la Déclaration du Caps, la chose suivanie a élé suggérée pour
répondre & cette premiére question: «Des partenariats et des liens in-

5 Source: Walters, S., Mauch, W., Watters, K_& Henschke, J. A, (2001). The Capelown stalement
of the characlenslic elements of a litelong iearning higher educalion mslitution. Le Cap, Afrique
du Sud: University of the Weslem Cape (publié dans Adull Educauon and Developmenl, 56,
109-120). La Déclaration, élaborée au lil d'un nombre considérable de discussions menées avec
de nombraux éducateurs d'adulles de 23 pays a |'occasion de cetle réunion niernationate fut
élaborée sur le fond de la conférence sur I'éducation des adultes organisée par F’UNESCO &
Hambourg en 1997 (Conlinlea V, qui avait produi la Déclarafion sur 'éducanon des adultes et

- I'Agenda pour I'avenir), de la réunion ad hae qui suivit cetle assemblée el ful organisée a 'uni-
versilé de Bombay (Mumbal, inde) en avril 1998 (produisant la Déclaration de Mumbai sur I'ddu-
calion permanents, la ciloyenneté aclive ef la réforme de I'enseignement supéneur, qui ful &la-
borée et rédigée en vue dela Conférence intemnalionale de 'UNESCO surl'éducalion des adulles
au 21e siécle), de la Conlérence sur I'enseignement supérneur tenue & Paris en octobre 1998
el de recherches menées iant dans I'oplique du «premier» monde que dans celle du utiers»
monde. Pour de plus amples informalions, consultez le site Inlemel: hilp:/fwww/uwc.ac.za/dll/

conference/cl-slatement.him. Pour de Pius amples informalions, conlactez le co-auteyr:
henschke| @ missouri.edu
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ternationaux ...[se créent] ...quand les établissements d'éducation per-
manente dans un monde en pleine mondialisation s’efforcent de pro-
céder 4 de vastes échanges concemani les systémes d'enseigne-
ment/d’'apprentissage et de collaborer entre eux au-dela des frontiéres
nationales dans les buts suivanis: partage des connaissances el du
Ssavoir-faire; création de parienariats et d'alliances reposant sur des in-
téréls communs, respect mutuel et désir d’instaurer la justice sociale
aux niveaux mondial et local; amélioration du partage des compé-
tences et des possibilités en matiére de recherche; développement du
personnel et des dludiants.»

Bien que cet élan ait déja en grande parlie pris forme au fil des der-
nieres décennies, la recommandation actuelle (celle de la Déclaralion
du Cap) vise un nouvel objeclif en conseillant que chaque pariie (na-
tions, inslilutions, individus, groupes, sociélés, etc.) enregistre dans un
rapporl I'étendue des échanges, du partage des connaissances, des
possibilités offertes dans le domaine de la recherche, du développe-
ment des apprenants el du personnel el des coopérations au-dela des
fronlieres nationales. Un tel effort serait capilal pour faire la lumigre sur
la question suivante: qui fail quoi avec qui, et pour ainsi créer une ba-
se de ressources. La disponibilité de ce type d'informations est d'une
portée considérable tant pour les chercheurs que pour les praticiens
qui veulent laire progresser [a coopéralion internationale.

La coopération intemationale se manileste en outre quand chacun
d'antre nous (y compris nous, les Américains) opte pour I'apprentissa-
ge cormme concept global, le considérant comme un precessus de dé-
veloppemenl permanent qui ne s’achéve jamais et compranant que si
les changements et adaplalions de la conscience humaine sonl par-
tiellement le fruit d’actes délibérés, ils sont plus encote le résullal d'une
existence dans laquelle apprendre (cornme acte inlentionnel ou non)

implique une plus grande connaissance des autres et du monde en
général.
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Une telle approche, si elle repose sur les quatre piliers de I'apprentis-
sage comme les congoil Jacques Delors:® étre, savoir, faire et vivre en-
semble, transformera nolre coopération, en élargira I'élendue et la por-
tera a un niveau digne des exigences du nouveau millénaire.

Bien sOr, comme nous le rappelle Budd Hall (secrétaire général du
CIEA pendant plusieurs dizaines d'années et actuellement & /'Ontario
Institute for Studies in Education), |a violence, le crime, les armes et le
commerce de la drogue se sont eux aussi mondialisés.” |l pourrait sem-
bler naif de ne pas reconnalire qu’avec 'avénement et la sophistica-
tion des lechnologies de la communicalion, le passage des frontieres
a élé facilité, ce qui peut élre utilisé de maniére bénéfigue ou néfaste
dans le processus de mondialisation. Nous devons rester vigilanls en

* gardanl ceci & I'esprit landis que nous essayons de cultiver le réle de

Iéducalion des adultes, que ce soit en tant que programme, proces-
sus ou mouvemenl, en réenvisageant el en recherchant de nouveaux
partenariats de coopération internalionale en cette ére de mondialisa-
tion. Nous avons peul-&tre certains enseignements & tirer sur la for-
mation de telles alliances, sur leur maniére d’opérer et de conserver
leur pouvaoir.

2. Quels pourraient &tre les nouveaux partenaires?

Tous les groupes, institutions, échelons de gouvernement, corpora-
tions, organisations éducatives, organisations médicales, organismes
d’aide sociale, groupements religieux, organismes de financement, as-
socialions de citoyens, clubs de services, groupements informels,
amis, groupes sociaux marginalisés, elc. sont des parienaires poten-
tiels dans I'entreprise éminemment importante qu'est la coopération in-
ternationale, '

6 Jacques Delors élail président du camilé chargé de rédiger le volume qui fournit la base de la
Cantérence internalionale de TUNESCO sur 'éducation des adulles organisée dans la ville al-
lemande de Hambourg en juillet 1997. Cetle conférence est souvent mentionnée sous le nom
de CONFINTEA V). Le rapport [ui publié sous Je lire suivani. Delors, J. (1998). Leaming: The
Ireasure wilhin {Revised edttion of the reporl to UNESCO of the Iniernarional Commission on
Educalion for lhe twenty-first cenlury). Paris: UNESCO.

™7  Source: Hall, B, (2001). The polilics of globalization. Dans R. Cervero, A. Wilson el al. Adult edu-

calion and Lhe slruggle for knowledge and power In sociely. San Franaisco: Jossey-Bass.
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Il convient toulefois de ne pas oublier les éducaleurs et les apprenants,
depuis longtemps les intervenants dans 'échange enseignement/ap-
prentissage, qui ont peul-étre une conception assez vague de la co-
opération. A leurs yeux, 'apprentissage est peut-étre encore controlé
par 'enseignant; régit par la compétition et Pindividualisme; cumulatif
et linéaire, ce qui correspondrait a la métaphore de la «mine de
connaissances»; une aplilude rare. lls pensent peut-étre aussi que

n'imporle quel spécialiste est capable d'enseigner; que les ensei-

gnants sont toul d’abord des conférenciers; que le savoir s'acquierl par
«morceaux» qui sont fournis par les enseignants; que le corps ensei-
gnant et les apprenants agissent indépendamment el isolément.

Toutefois, ces éducateurs et ces apprenants pourraient acluellement
lout au contraire &tre préls & recevoir une vision et une conception nou-
velle ou renouvelée de I'échange enseignement/apprentissage, c’est-

a-dire 4 s’engager dans une entreprise de coopéralion. |l se peut que

dans leur esprit, 'apprentissage reléve maintenant de la responsabili-
té de 'apprenant et qu'il soil & leurs yeux le fruit d'efforts conjugués et
d'un grand soutien; qu'il corresponde a fa métaphore «apprendre a lai-
re de la bicyclette»; que ce soit une aptitude que 'on rencontre sou-
vent. lls pensent peut-étre aussi maintenant que I'enseignement
consisle & autonomiser 'apprentissage grace a des moyens stimulants
el complexes; que les enseignanls sont d'abord des concepteurs el
des responsables de la mise en place de techniques et d'environne-
ments de I'éducation des adultes; que le savoir se consiruit, se crée el

g'intériorise; que les enseignants et les étudianls font équipe les uns

avec les autres et avec d'autres enseignants.

La vision nouvelle gu'adoplent ces nouveaux parlenaires potentiels —
les enseignants et les apprenants — leur permet de se mettre a I'écou-
te et d'apprendre de tout un évenlail humain, considérant de nom-
breuses opinions comme dignes d’élre entendues, honorées et ap-
préciées. lls illustreront el modéleront apprenlissage au quolidien. lls
mettront inlelligence de chaque apprenant a I'épreuve, le poussant a
aller plus loin que ses présentes aptitudes d’apprentissage. lls seront
préts & se trailer mutuellemenl comme des élres uniques el avec res-
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pect, a prendre leurs responsabifités personnelles dans un apprentis-
sage autodirigé, a s'engager activement dans le processus d’appren-
tissage et & rechercher le challenge intellecluel. Les établissements
qui appuient cette coopéralion fourniront des ressources pédago-
giques adequates, un systéme de travail et un climat axé sur les gens,

bienveillanl, chaleureux, décontracté, intime, qui les soutiendra et leur
inspirera confiance.®

Il serait tout aussi important d’avoir des partenariats entre des indivi-
dus, des groupes ou des nations trés différents, ne partageant pas la
méme culture ou les mémes principes mais qui s'engageraient a
s'écouler et a apprendre les uns des autres. lls se reconnaitront mu-
luellerent et s’identifieront au mouvemnent de I'éducation des adultes.
En se mettant au service d’'un parlenarial pour la coopération interna-
tionale, ils seront aussi enclins a s'efforcer d’accepter, de respecter,

d’honcrer et, s'il le faut et si c’est possible, de transcender leurs diffé-
rences.

3. Avons-nous besoin d'acteurs mondiaux dans
’éducation des adultes?

Kennedy (cf. nofe n® 2) avance que sur Terre, les gens se réparlissenl
en gros en deux types: ceux qui vivenl dans les régions dites déve-
loppées qui sont dés sociélés riches et disposenl de nombreuses lech-
nologies, el ceux qui peuplent les pays dits en développement qui sonl
généralemenl beaucoup plus pauvres et souffrenl de grands desequi-

B8 Pourde plus amples informations, consulter: Billinglon, D.D. (1988). Ego developmenl and adull
educalion. Docloral Dissertalion. Sanla Barbara, CA: Fielding Instilule. Cho, D.Y. (2001}, “Fac-
lors in lhe work environmenl to contnbute o self-directed leaming in the workplace: A crfical re-
view ol the lilerawre.” Dans Proceedings of the Midwest Research-to-Praclice Conlerence in
Adull, Continuing, and Community Education. Charleston, IL: Eastern lilinois University. Flint, T.
A. & Associates. (1999). Besl Praciices in Adull Learning: A CAEL Benchmarking Study New
York: Forbes Custom Publishing. Henschke, J. (2000). “Moving a university or college loward a
lifelong leaming orientalion.” Proceedings of (he Intermnalional Conference on Lifelong Learming,
Pékin, Chine: Beiling Normal University, Division of Lifelong Learning and Inlernanonal Compa-
ralive Education; Beljing Adull Educalion Associauon; Cantas Adult & Higher Educauvon Servi-
ce—Hong Kong. Lemkuhle, S. (1995) “Instructional & Leaming Paradigm,” Adopted from Barr
& Tagy, Change. Maehl, W. H. (2000). Lifelong Leamning at kis Best: Innovalive Practices in’Adult
Credit Programs. San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers.

Pour de plus amples renseignements, contacter le co-auteur: henschkej @ missouri.edu
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libres sociaux et économiques. Dans les 50 prochaines années, on ne
s'attend guére & ce que la population des pays les plus riches croisse,
tandis que celle des régions en développement croilra probablement
lrés rapidement.

La coopération internationale que nous recherchons a besoin d'acteurs
mondiaux qui connaissenl ce dilemme compliqué el qui s’engagent a
s’y consacrer de maniére construclive, et avec humililé. C'est 1a quil
esl important d’avoir tiré des enseignements du passé. Des années
duranl, les deux auteurs de cet article ont participé 4 de nombreuses

-entreprises de coopération dans le domaine de I'enseignement et de

lapprentissage au sein d'une grande variété de cultures et de nations,
etils ont travaiilé avec des apprenants originaires de plus de 75 pays.

La compréhension acquise grace a ces expériences semble indiquer
qu’il est de la plus haute imporlance d’étre «avec» ceux qui représen-
tenl d’aulres cullures et nalions. Cela signilie que la base sur laguelle
repose la coopération est I'égalilé — chaque partie prenanle de la co-
opéralion est considérée comme ayant la méme position, la méme va-
leur et la méme imporlance. Lintelligence et I'envergure de chacune,
quoiqu’elles puissent étre de nature différente, doivent élre reconnues
et eslimées & leur juste valeur. Les échanges ont pour bul le partage
mutuel des ressources, sachant pleinement que les uns apprendront
des autres dans le respecl et la reconnaissance de cet état de fait. ||
esl particulierement exaltanl et énergisant de réaliser que bien que des
différences culturelles existenl et qu’elles sont dignes d’admiration, les
apprenanls restent des apprenants, partout dans le monde. Quel que
soit le miliey, la culture, le contexte ou le pays, apprendre est un pro-
cessus intérieur humain qui présente de nombreux peints communs,
en parliculier dans la maniére et le mode d'engagement des appre-
nants adultes. La lumiére de I'apprentissage rayonne de l'intérieur, illu-
minanl toute la vie sur cette planéle.

Dialoguer avec sincérité est primordial pour les acteurs mondiaux de
la coopéralion internationale et des nouveaux partenariats. Les parle-
nariats de ce type vonl au-dela des modéles commerciaux dans les li-
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mites d'une conceplualisalion économique de la mondialisation et
dans lesgquels les parlenaires parlagenl des inléréts communs, les
gains et les risques sans lorcément comprendre la [agon d'élre de
'autre. Le but des nouveaux partenariats serail de nouer des conlacts
internationaux & un niveau plus profond. Parvenir & comprendre 'autre
profondémenl implique que I'on soit capable d'écouter avec respect et
d'écouter pour comprendre. Il semblerait que ce soit «|'étoffe» dont
sont fails la coopération internationale et les acteurs mondiaux. C'esl
tout au moins d'acleurs mondiaux de ce genre que I'éducation des
adultes semble avoir besoin.®

Ma Shuping, président de I'Académie de Pékin des sciences de I'édu-
cation el éducateur d'aduites trés engagé, a émis une idée fascinante
qui pourrait ranimer cette idée de coopération inlernationale. En 1989,
a I'occasion du Symposium international sur la théorie el la pratique de
I'éducation permanente, Shuping regarda tous les éducateurs d’adulles
du monde entier rassemblés dans la salle de conférence et leur dit:
«Nous faisons tous partie d'une méme famille: 1a famille des éduca-
teurs d’adulies. Nous avons tous les mémes objectifs et les mémes as-
pirations: le bien-&tre de ceux que nous servons.»'® Nous suggérons
de garder a l'esprit ce cadre reposant sur le peuple el la communauté
tandis que nous nous eflor¢ons de respecter et de comprendre les dif-
férences. Il semble fondamenial de maintenir I'équilibre entre I'auto-
nomie st Ffhomonomie.

Nous, en nolre qualité de professionnels de I'éducalion des adultes
aux Etats-Unis, dans une douleur et une souffrance qui n’est pas sans
ressembler a celle d'autres pays et cultures {méme si elle n'en a été
gu'un apergu), sommes préts et souhaitons découvrir les nouvelles

9  Pour des idées perlinentes & considérer par les acleurs mondiaux de la coopération inlemauo-
nale, avec également plus de 200 slralégies et exercices, voir: Taylor, K.C., Marienau, C. & Fidd-
ler, M. (2000) Developing adull learners: Slrategies for leachers and rainers. San Fransisco:
Jossey-Bass.

10 Dédclaration faile en 1999 au Symposium inlemalional sur lzihéore el la pratique de I'éducalion
des adultes & P&kin, Chine: Académie de Pékin des sciences de I'éducation el Association pé-
kinoise de ('éducation des adultes ol Henschke a tenu le discours Irminaire-

Staternenl made al the 1999 International Symposium on the Theory and Practice of Lifelong
Educalion.
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joies de la coopératlion avec d'autres personnes du monde entier au
sein de la famille des éducateurs d’adultes, ce dont nous profiterons
mutuellement — en devenant — tous — riches de savoir. Nous sommes
préts a nous engager dans celle entreprise nouvelle — el loutefois an-
cienne. De plus, en tant que représentants des facettes inlernationales
de I'Associalion américaine d'éducation des adultes et de formalion
continue {AAACE), nous sommes préts & faire front avec vous pour
progresser dans cette impariante entreprise qui touche le. monde en-
tier: la coopération internalionale et les nouveaux partenariats a 'ére
de 1a mondialisation. Nous vous invitons & prendre part au dialogue.

Apprendre & battre fe tambour
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